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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Petre
Ghelmez” in perioada septembrie 2020 - septembrie 2025. Durata de viatd de 5 ani a fost aleasa de echipa
de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificdri ce se refera la structura nivelurilor prescolar, primar si gimnazial, recrutarea
personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla situatad scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare al copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului gi integrérii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd conexiunea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecAnd de la o radiografie realistd
asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invafdmant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazé eficienta activitatii
educationale:

v scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitétii;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v' politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si a mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitd{ii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitard si
coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbdrile continue ale societétii;
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v' profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acestuia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2020-2025 si raspunda nevoilor scolii i sd reflecte modificdrile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legdtura cu celelalte institutii ale comunitafii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societiii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institufionald al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari si initiative.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relafii comunitare).

e Oferd colectivului scolii posibilitatea participdrii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeazi cresterea increderii In capacitdtile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personald si profesionala.

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ne propunem si le transformim, enumerdm pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldéd si monitorizatd, caracterizati prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si

un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente,
4
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materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invataturd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
scolii si Tmbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilititii,
considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continuid ne
propunem sa ne imbundtitim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd
mdrim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, s ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si
socialconcurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltdm cele mai importante
procese care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitétilor de invétare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicérii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sé realizdm lucrurile de doud ori:
mai 1ntdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii
pe termen mediu si lung— aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformrilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunétatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definita
si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca,
prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devina el
insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rénd, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare
al scopurilor/tintelor raportate la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si pe care estimeaza
ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ci proiectul este si oportun, adici se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare al scolii
din perioada 2015-2020 si se bazeaza pe realizérile acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adica este
initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd

spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI

ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdim o radiografie

completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare

institutionald, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1.

Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitdtii manageriale si
implementarea managementului calitdtii;

Asigurarea cadrului adecvat educdrii si informadrii elevilor in spatiul scolii,
asigurand conditiile optime pentru reusita lor scolar;

Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice, dezvoltarea
compententelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invétare si comunicare;
Completarea, diversificarea, imbunététirea si exploatarea rationalda a resurselor
materiale si financiare;

Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii si

imbunétatirea relatiei scoald- périnti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Obiective nerealizate din perioada 2015-2020 si care au fost preluate in noul plan de dezvoltare:

1.
2.

Participarea constantd a cadrelor didactice la cursuri de perfectionare.
Implicarea activa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale special, precum si a celor care provin din medii defavorizate.

Imbunatatirea rezultatelor scolare.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

v

Legea Educatiei nationale nr.1/2011 / Statutul personalului didactic din invatimantul
preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS 1in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

OMEC nr. 5447 / 2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitdtilor de Inva{dmant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,Petre Gelmez” adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitétii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatimantul
preuniversitar;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditérii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie
Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in invatimantul preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele méasuri de imbunétitire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invataimant integrat;
Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

L1 Prezentare generali

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,PETRE GHLMEZ”
Adresa scoali: Str. Pescdrusului nr. 124, cod postal 022167, sector 2, Bucuresti
Adresa gradinita: Bd. Basarabia nr. 160, cod postal 022126, sector 2, Bucuresti
Tipul scolii: gimnaziald, nivel prescolar, primar si gimnazial, cursuri de zi
Telefon/fax: 021 324 5135

E-mail: scoala58@yahoo.com, secretariat@scoalapetreghelmez.ro

Web site: http://www.scoalapetreghelmez.ro/

Limba de predare: romana

Orarul scolii: luni-joi 8.00-16:30, vineri 8.00-16.00

Ziua Scolii: 9 Martie

Repere geografice: Scoala este situatéd in cartierul Pantelimon, avand in apropiere scolile 51, 4,

16, Colegiul Tehnic Leodnida si Stadionul National ,,Lia Manoliu”.

L.2. Scurt istoric

Scoala functioneaza in actualul sediu din 1972 (cladirea actuald a fost construitd in perioada 1950-
1952).

Incepand cu anul 2004, Scoala 58 a inceput si poarte numele poetului Petre Ghelmez. In timpul
vietii, poetul, prieten de familie cu dl. profesor de Limba si Literatura Roména Petre Nicolescu, membru
al corpului profesoral al scolii, a participat la numeroase activitéti organizate de Cenaclul “Martisor” din
scoala noastrd, cenaclu format din elevii scolii pasionati de literatura si coordonat de dl. prof. Nicolescu.
Deoarece 2 martie este data nasterii poetului Petre Ghelmez, iar data de 9 martie este data trecerii sale in
nefiinta, in scoald se desfisoard anual intre aceste zile de inceput de priméavara “Sé@ptdmana Culturald
Petre Ghelmez”, cu scopul de a familiariza elevii scolii cu opera si personalitatea poetului. In aceste zile

sunt organizate evenimente festive, spectacole cu elevii talentati, recitaluri de poezii sau scenete.
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L.3. Oferta educationali

Scoala Gimnaziala ,,Petre Ghelmez” propune o ofertd educationald diversificata si de calitate, care
sd asigure atingerea standardelor de Invétare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta
fizica si psihica.

Oferta curriculara urmareste in fiecare an scolar sa foloseasca cu randament maxim resursele

umane si materiale in scopul de a rdspunde nevoilor si intereselor elevilor.
OFERTA EXTRACURRICULARA

Aceste activitati se desfdsoard 1n intervalul orar 12:00-16:00 si au acces doar elevii scolii.

1. After School — 15 locuri — proiect social sustinut de Primaria Sectorului 2, prioritate au elevii claselor
pregatitoare-IV, ai céror parinti au venituri medii.
2. Programul ,Scoald dupd scoald” —sustinut de Asociatia *in sprijinul Scolii Gimnaziale Petre

Ghelmez”, finantat integral de parintii elevilor beneficiari — numar nelimitat de locuri.

After School
Program social sustinut de catre priméria Sectorului 2.

Avantaje:

e acces gratuit pentru copiii ai cdror périn{i au venituri medii si au domiciliul sau resedinta in sectorul
2

e 30 locuri gratuite pentru copii

e copiii sunt supravegheati si indrumati de catre un specialist, profesor psihopedagog angajat al

Primériei Sectorului 2
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Activitati desfasurate
e servicii alternative de educatie prin asigurarea continuitétii educatiei formale
e efectuarea temelor pentru acasa
e activitdti recreative, jocuri in aer liber
e picturd
e orade muzica
e pregitire suplimentara la limba engleza
e activitdti cultural artistice

e activitéti educative in afara scolii in cadrul programelor initiate de Priméria Sectorului 2

Programul ”Scoalid dupi scoala”

Scoala Gimnaziald “Petre Ghelmez” a initiat aceastd ofertd educationald avand in vedere nevoile
societatii contemporane. Timpul dedicat copiilor este din ce in ce mai redus, parintii fiind ocupati intreaga
Zi.

Tindnd cont de cererea familiilor si dorind sd venim in sprijinul acestora, scoala a oferit
posibilitatea organizarii programului “Scoald dupd scoald”, in cadrul cédruia se urmdreste educarea
complexd a micului scolar.

Obiectivul fundamental al acestei activitati este formarea si perfectionarea personalitdtii copilului:
cultivarea unui stil de muncéd consecvent, folosirea eficientd a timpului liber si integrarea sociald prin
dezvoltarea abilitdfilor de comunicare.

Copiii beneficiaza astfel de supravegherea cadrelor didactice, desfisurdnd activitati de pregatire a
lectiilor, cursuri de dans si cursuri de limbi strdine. Ei participa la activitati recreative in scoala si in afara
acesteia.

IMPACT

Programul ,,Scoald dupé scoald” oferd un cadru stimulativ de activitdti, elevii fiind implicati direct
in actul invatarii si al dezvoltarii personale.

Numar de elevi inscrisi este de aproximativ 75 elevi, organizati in 10 grupe, cu 10 profesori din
invatdmantul primar.

Sustindtor financiar: périntii a cdror copii sunt inscrisi in program si Asociatia de Parinti si
Profesori In Sprijinul Scolii ,,Petre Ghelmez”’.

Pregitirea lectiilor:

e FElevii sunt supravegheati de invatatori cu experientd;

10
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e Se pune accent pe insusirea tehnicilor de muncé independenta (copilul invata si invete);
e Copiii efectueaza si exercitii suplimentare, de aprofundare sau dezvoltare a cunostintelor.
Activitati optionale:
e Limba englezd — Cambridge
e Sport — baschet, fotbal
e Copiii sunt organizati pe grupe de nivel. Activititile se desfasoara sub indrumarea profesorilor de
specialitate.
Program reacreativ:
e Jocuri interactive;
e Activitatile recreative pot include: cantec, auditii muzicale, vizionari de filme adecvate varstei;
e Activitdtile sportive se desfdsoard 1n sala de sport sub supravegherea personalului didactic;
e Se desfdsoard si programe speciale: vizionarea unor piese de teatru pentru copii, intilniri cu
persoane de diverse profesii, serbari, aniversari.

Masa de pranz: ora 13:00 — 13:30. Masa de pranz se asigurd de citre fiecare copil sub forma de pachet

individual/optional firméa de catering.
Programul proiectului educational este de luni pand vineri intre orele 12:00 — 17:00 si cuprinde:
e servicii de ingrijire a copilului (hranire — pachet individual, securitate);
e servicii alternative de educatie prin asigurarea continuitétii educatiei formale;
e efectuarea temelor pentru acasi;
e activitafi recreative, jocuri 1n aer liber;
e baschet, fotbal (optional);

e curs de limba engleza — Cambridge (optional).

11
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L.4. Cultura organizationali

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea cé fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastrd, ca dascili, sa asiguram conditiile in care fiecare elev si dea masura
potentialului sdu maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invédtare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibd propria
responsabilitate in procesul de invétare.

Toti elevii trebuie sd Invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare i
pregateste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:
- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu gcoli din alte tari europene.
Noi credem cé scoala trebuie sd implice i sd foloseasca périntii si comunitatea deoarece sunt
parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.
Cultura organizationald a unitatii influenteazd comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.
Scoala Gimnaziald ,,Petre Ghlemez” promoveaza valoarea ca mod de viaté si se adapteazi la nivelul de
dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.
Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. in
continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma
cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea scolii,
incercand si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltérii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces n care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare. Managerul poate si-si propund, si

mentind sau sa schimbe cultura organizationala.
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Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcind. Acest tip de culturad
este centrat pe exercitatea sarcinii i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maximd a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibila i stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor 1n organizatie existd o anumitd stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem
vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica, exista in scoala noastra traditii, atitudini,
stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.
Simbolurile traditionale {in de invdtimantul de masi, de educatia pentru toti si creeazi o culturid
profesionald axata pe profesor/invatétor si pe ce are acesta de facut.

Reforma invatdmantului a introdus 1n scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoali ca a
noastrd, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitati comune de proiect. Sub
raport managerial am aplicat 1n practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacitdtile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in
organizatie. Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trdsaturi avind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, iubirea fatd de copii, dragostea fata de profesie, entuziasm si dorinta
de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice,
intre cadrele didactice si elevi, precum si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incét fiecare
membru al colectivitdtii sd fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de cooperare,
de emulatie; climatul din scoald 1ti dd un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insi si cazuri de elitism
profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul

este foarte buna.
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L5 Promovarea unei educatii incluzive

Scoala incluzivéd devine astfel o scoald deschisa tuturor, o scoald prietenoasa, flexibild, o scoald

care abordeaza procesul de predare - invitare - evaluare intr-un mod dinamic si atractiv, o scoald care,

prin sprijinul pe care il ofera tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al incluziunii sociale,

contribuind la eliminarea prejudecitilor legate de apartenenta la un anumit mediu si la spargerea barierelor

existente intre diferitele grupuri din interiorul unei comunitati.

Principiul egalitdtii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia

aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau

social.

Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale

existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversititii experientei educative care rezulti

din aceste diferente.
Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:
ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
utilizarea unor metodologii de predare - invétare - evaluare centrate pe elev;
implicarea comunitétii in viata scolaré;

formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul";

2

imbunatitirea atitudinilor adultilor si copiilor fatd de diversitatea culturald, umana si etnica dintr-o

comunitate.
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CAPITOLUL 1I: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1.Context European

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invdtdmant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invatdgmantul roméanesc dupd decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importantd ,,comutare
de paradigma“ educationald din ultimii o sutd de ani, contestata de altii, schimbarea din domeniul
curriculum-ului va starni probabil incd multd vreme polemici si pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competetele-
cheie din perspectiva Invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatdmantului
obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenta. Competentele sunt
definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele
scolaritdtii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor
paradigme educationale si vizeazd atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele
in Matematicd, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter-disciplinare si trans-disciplinare,

metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1.2. Context national - regional si local
Premisa politicii Ministerului Educatiei si Cercetarii privind descentralizarea este consistent.
Diagnoza este structuratd pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia
de descentralizare. Aceste domenii sunt:
a) Curriculum:
e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele comunitétii locale
e CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti, agenti
economici etc.)
e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum)
e Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul
pretului in fata calitétii
b) Evaluarea si certificarea:
e Certificarea pregitirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregétite in acest sens
¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:
e Reteaua scolard este fundamentatd pe structura existentd de multa vreme (filiere, profiluri, specializéri

si norme didactice)
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e Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean,

fara consultarea partilor interesate de la nivel local.

¢ Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.
d) Conducere si administrare:

e Necorelarea finantdrii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitégii.

e Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor locale.
¢) Resursele umane:

e Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionald in privinta

personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar al Municipiului

Bucuresti si al Ministerului.
e Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
e Centralizarea formarii si dezvoltérii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si interesele
beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
e Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor legislative.
e Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de performanti
educationala.

g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazd, cu siguranta si

alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

e Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitétii).

e Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o unitate
scolard la alta.

e Inspectia scolara - sub diferite tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a Invatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existentd, aceasta isi propune
obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

e Eficientizarea activititii si cresterea performantelor
e Democratizarea sistemului educational

e Transparenta decizionala

e Cresterea calitdtii si relevantei ofertei educationale

e Stimularea inovatiei, a responsabilitétii profesionale si a raspunderii publice
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CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

in anul scolar 2020-2021 scolarizam un numir de 771 de elevi si 55 de prescolari. Acestia sunt
repartizati in 16 clase la ciclul primar, 12 clase la ciclul gimnazial si 3 grupe de gradinitd. Planul de

scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

PRESCOLARI/ ELEVI
Anul 2020-2021

Prescolari

Numair copii 14 17 24 55

Invatimant primar

Clasa pregatitoare
Clasa I 68
Clasaall-a 86
Clasaalll-a 75
ClasaalV-a 112
TOTAL 412
Invitimant gimnazial
Clasaa V-a 95
Clasaa VI-a 83
Clasaa VII-a 62
Clasa a VIII- a 64
TOTAL 304
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Se constatd o fluctuatie a numarului de elevi 1n ultimii 3 ani scolari, dupd cum urmeaza:

Numir de

elev+prescolari 780 (620+160) | 835 (755+80) | 771 (716+55)

Realizénd o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am constatat ca va urma o crestere continua a numarului

de elevi:

Numir de elev+ prescolari 771 (716+55) 870 (710+160)

Anul 2021-2022

Prescolari

Numar copii

Invatamant primar

Clasa pregititoare 66
Clasal 71
Clasaall-a 68
Clasaalll-a 86
ClasaalV-a 15
TOTAL 366
invifimant gimnazial

Clasaa V-a 112

Clasa a VI-a 95

Clasaa VII- a 83

Clasa a VIII- a 62

TOTAL 352
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Anul 2022-2023

Numér copii 50 50 50

150

Invatimant primar

Invatimant gimnazial

Clasa pregatitoare 85
Clasal 66
Clasaall-a 71
ClasaaIll- a 68
ClasaalV-a 86
TOTAL 376
Clasaa V-a 75
Clasa a VI-a 112
Clasaa VII- a 95
Clasa a VIII- a 83

TOTAL

365
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PERSONAL DIDACTIC

fn anul scolar 2020-2021 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificats,

formati din 44 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 32 3 11 18
Detasati din alte unitati 1 0 1 0
Suplinitori calificati 8 0 4 4
Suplinitori necalificati 2 0 0 2
Personal didactic
asociat/pensionari 1 0 1 0
TOTAL 44 3 17 24

DISTRIBUTIA DUPA STATUT A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT

35
30
25
20
15

10

kea|
= . o | 7'51 =

PRESCOLAR PRIMAR

T3

GIMNAZIAL

ETITULARI @ DETASATI = SUPLINITORI CALIFICATI = SUPLINITORI NECALIFICAT!I  m PENSIONARI
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Doctorat 1
Gradul I 21
Gradul II 6
Definitivat 8
Debutanti 6
TOTAL 42

DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI
DIDACTIC

s DOCTORAT = GRADULI = GRADULII = DEFINITIVAT = DEBUTANT
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Distributia in funcfie de vechime a personalului didactic angajat:

in Invatamant 8 3 6 5 4 7 2 9

Vechime in invitimant

VECHIMEA TN INVATAMANT A PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT

il

/

5 0-3ANI = 3-6 ANl = 6-10 ANl = 10-15 ANl = 15-20 ANl = 20-25ANI = 25-30 ANl = >30ANI

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic
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RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziald ,,Petre Ghelmez” dispune de o bogatd bazd materiala:

o 28 Sdli de clasd dotate cu table interactive, all in on si camere video performante, dintre care 8 sili
dotate cu camere video de supraveghere

o Cabinet consiliere si orientare scolara

e Cabinet medical

e Izolator

o Sald pentru depozitarea laptelui si cornurilor

e Sala de sport

o Sald de festivitati — polifunctionald, cu sonorizare

o Terenuri de sport: baschet, volei, fotbal

o Secretariat, dotat cu 3 calculatoare, imprimanta, xerox, scanner, fax

e 2 Cabinete director/ director adjunct dotate cu laptopuri conectate la internet, multifunctional

e Camere video de supraveghere

o Sala arhiva

Resurse informationale
v" Fond carte — peste 28.063 de volume
v" Biblioteca dotatd cu calculator conectat la internet si imprimanti
Resurse financiare
Surse de finantare:
v" bugetul local
v" bugetul de stat
v" fonduri extrabugetare
v’ fonduri obtinute din sponsorizdri — Asociatia de parinti si profesori ,,in Sprijinul Scolii Petre

Ghlemez”
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I11.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisi,
nu exista conflicte majore, conflictele aparute sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, empatie, respect reciproc.

Mediul social de provenientid al elevilor: iIn urma efectuarii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- deficit de supraveghere si de indrumare a copiilor din cauza lipsei de timp a périntilor;

-modele comportamentale negative in rdndul tinerilor urmate de abandon scolar, nerespectarea
normelor de igiena, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute, precum si interesul
acestora in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral. Responsabilii comisiilor si ai
subcomisiilor de lucru intocmesc planul managerial al structurii de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitdtile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice 1n ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza intalniri— lectorate si consultatii individuale cu périntii).

Existd si pdrinti care manifestd dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecti in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este buna, apreciem programele acestora si participim la

realizarea lor.
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REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 728 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2019-2020, la sfarsitul anului scolar

au ramasi inscrisi 727 elevi (4 plecati, 3 veniti), au promovat 701 elevi, ceea ce reprezinti un procent

foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:

Numér de elevi inscrisi 702 756 727
Numdr de elevi promovati 673 723 701
TOTAL SCOALA 94,90% 96,175% 95,60%

Clasal 100% 100% 100%
Clasa all-a 100% 100% 93,42%
Clasa a IlI-a 98,83% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 98,90%
TOTAL PRIMAR 99,70% 100% 98,08%
Clasa V 80,59% 98,41% 100%
Clasa VI 92,13% 89,70% 95%
Clasa VII 90% 88,76% 85,93%
Clasa VIII 97,72% 92,53% 91,56%
TOTAL

GIMNAZIU 90,11% 92,35% 93,12%
TOTAL SCOALA 94,90% 96,17% 95,60%

Se constatd o crestere a promovabilitétii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul

gimnazial o crestere urmata de o scddere, clasa la care se evidentiazi aceasti scidere, mai evident, este

clasa a VII-a.

Situatia scolard in anul scolar 2019-2020, raportati la medii:

A




SCOALA GIMNAZIALA ,PETRE GHELMEZ"

Ciclul gimnazial

Total cu medii
ramasi la
sf. anului
scolar
83
aVl-a 60 - 14 43 2 0/0/1
a Vll-a 64 27 28 8 0/0/1
a VIlI-a 84 30 46 6 2/0/0
TOTAL 291 85 186 16 2/172
NOTE SCAZUTE LA PURTARE
INVATAMANT PRIMAR 2017-2020
2017-2018 Bine 7
2018-2019 Bine 1
2019-2020 Bine 5
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2019- 2020
Limba si literatura
roméand 83 83 5 78 93,97%
Matematica 83 83 10 73 87,95%
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Rezultate Evaluarea Nationald: 83 de elevi inscrisi, 5 elevi au obtinut note sub 5 la Limba si
literatura roméana, 10 la Matematicd. Procentul de promovabilitate de 90,96% obtinut la examenul de
capacitate este cauzat de faptul cd elevii nu sunt deprinsi cu o géndire logica. neinsusindu-si calculul
simplu matematic si notiuni elementare din gramatica limbii romane. iar timpul petrecut la orele de la
clasa si pregatirea suplimentard cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe
care ar trebui sd o aibd orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simuldrile date. doud la numar au ardtat situatia reala a elevilor si ne-a determinat sa intensificim
orele de lucru suplimentar la matematica si limba roméana. Cu toate acestea. rezultatele au fost contrare
celor de la simuldri. cu promovabilitate mai buna la limba si literatura romana.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Limba si 2017-2018 43 41 95,34%
literatura romana | 2018-2019 63 62 98,41%
2019-2020 83 78 93,97%

Matematica 2017-2018 43 34 79,06%
2018-2019 63 59 93,65%

2019-2020 83 73 87,95%

Limba si

literatura

romand 95,34% 98,41% 93,97%
Matematica 79,06% 93,65% 87,95%
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Admiterea in invatamantul liceal

Aspecte pozitive

Admiterea in liceu s-a desfdsurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.
Situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

2017-2018 43 43
2018-2019 63 63
2019-2020 83 83

CAPITOLUL IV: ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare misura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfdsoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulatad sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului In care 1si
desfagoard activitatea unitatea de invataimant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.
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1V.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invdtdmantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului

de invdtdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,

asigurarea calitétii, resurse umane, invétarea continuad, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la

educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:

v

<

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unititilor de
invatamant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cérfii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roménesc la standardele europene
si internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitailor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunititirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de cétre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental
,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200”;

existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice i a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionalad

cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invd{dmant din Scoala Gimnaziald ,,Petre Ghlemez” se desfasoara pe baza legislatiei

generale si a celei specifice sistemului de Invatimént preuniversitar, avind in atentie toate actele

normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de M.E.C. si de Inspectoratul Scolar al Municipiului

Bucuresti — sector 2.
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Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invatdmantul este o prioritate nationala, cu Reforma invitimantului din
Roménia si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibild si in spatiul transnational.

IV.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionalda trebuie si se integreze in cadrul reformei
invdtdmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoali si comunitate
avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunititii locale,
capabili sd acfioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calititii
produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinti a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe
piata calitatii.

Scoala Gimnaziala ,,Petre Ghlemez” este situata in cartierul Pantelimon. Aproximativ 90% dintre
elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din oras: licee teoretice si
tehnologice, scoli profesionale. Cel mult 10% dintre absolventi I5i continua studiile la licee din alte orase.
Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru
achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatamant preuniversitar este in continuare scdzut. Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local si de M.E.C. prin Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti — sector 2 si din fonduri
extrabugetare.

Elevii cu posibilitdti materiale medii beneficiaza de programul After School, implementat si
sponsorizat de Primiria sectorului 2. in cadrul programului sunt monitorizati de un consilier scolar care
ii ajutd sa realizeze progrese in pregitirea zilnicd, participa la activitati educative extrascolare organizate

de diferite institutii partenere.
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IV.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din cartierul Pantelimon, cu o populatie scolard mixta.
Existd familii care locuiesc in conditii la limitd (in caminul din apropierea scolii, intr-o cameri cu baie si
toaletd comund), si care nu colaboreazi cu scoala pentru a sprijini acesti elevi si pentru a-i integra intr-
un proces de educare si instruire coerent si continuu.

Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din familii
monoparentale sau elevi pdrdsiti temporar/definitiv de parinti plecati la munci in striinitate sau dati in
plasament.

Problemelor sociale li se acordd atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali

v’ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unititii de invadtdmant;

<

cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitétii in rAndul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

asteptdrile comunitétii de la scoali;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionals;

D N N NN

cererea crescandd venita din partea comunitafii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invitimant in furnizori de servicii

educationale.

1V.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizrii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In
acest sens, incercdm sd motivdm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala este dotatd cu echipamente moderne (copiatoare, imprimante, calculatoare). in
cancelarie existd un calculator conectat la internet i un multifunctional care deserveste cadrelor didactice.
In fiecare sald de clasa existd un calculator all in one conectat la internet. De asemenea, sunt si doud

multifunctionale la care se realizeaza material suplimentar pentru activititile didactice si extrascolare.
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IV.5. Context ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa. Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem cé orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit
si cd educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii, organizam activititi de igienizare in gradina scolii si in apropierea acesteia.

Vom continua sd organizdm intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara
activitdti de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanéitatea lor.
Educatia ecologicé constituie o componentd importantd a procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a Scolii Gimnaziale ,,Petre Ghelmez” pentru perioada octombrie 2020 - octombrie 2025.
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Management scolar, relatii cu publicul si imagine

Puncte tar

SCOALA GIMNAZIALA ,PETRE GHELMEZ"

CAPITOLUL V: ANALIZA S.W.O.T

Oportunitit

>

Directorii sunt numiti prin decizie
ISMB de detasare in interesul
invatdmantului

Planul managerial intocmit conform
cerintelor si adaptat la conditiile
concrete ale scolii

Stil democratic de conducere cu
accentuarea unei culturi de tip
sarcind

Transparenta procesului decizional
Delegarea unor sarcini membrilor
Consiliului de Administratie
Existenta bazei de date

privind populatia scolara,

cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal,

examene nationale,

documente si acte normative

La inspectiile tematice nu au fost
semnalate probleme deosebite
Comunicarea la timp a informatiilor
citre scolile arondate
Transmiterea la timp a

lucrarilor catre institutiile
partenere si catre forurile

ierarhic superioare

Eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistente la
ore

Promovarea imaginii scolii
prin implicarea 1n diferite
activitdti in colaborare cu
ONG, institutii etc.

Sprijinul acordat de Primaérie

>
>

>

4menintar

>

>

Timpul de lucru incarcat al
directorilor

Insuficienta implicare a membrilor
comisiilor pe probleme
Suprapunerea lucrérilor urgente si
termene nerealiste pentru unele
lucrari solicitate de ISMB si
Primaéria sectorului 2

Supraincarcarea programului de
lucru al secretariatului
Supraincarcarea figei postului
directorilor si personalului didactic-
auxiliar

Suprapunerea termenelor pentru
lucrari

Pregitirea insufici entd a
managerului in domeniul legislativ
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Curriculum
» Comisia de curriculum isi > Interesul scézut al elevilor pentru
desfdsoara activitatea pe baza performanta
programului managerial propriu. » Elevi cu numar mare de
» La nivelul fiecirei comisii exista absente nemotivate si care
materiale curriculare: planuri de incalcd prevederile
invatdmant, programe, auxiliare regulamentului scolar si
etc. intern
> Este respectat planul cadru » Slaba implicare a cadrelor didactice
> Planificarile calendaristice au fost in vederea participdrii la olimpiade
intocmite la timp, conform si concursuri scolare
cerintelor actuale » Cadre didactice care nu se implici
> Se utilizeaza metode suficient in pregatirea suplimentara
moderne de predare, aelevilor

evaluarea se face prin
imbinarea armonioasa a
metodelor clasice cu cele
moderne

» Manualele sunt in numaér suficient

» Desfasurarea activitatii intr-un
singur schimb

» Se realizeaza pregatire
suplimentara cu elevii
claselor a VIII-a la
disciplinele pentru

Evaluarea Nationala
Oportunitif
» Conlucrarea cu parintii » Dezinteresul parintilor fata de
» Informarea périntilor asupra situatiei situatia scolard a elevilor si
scolare a elevilor cu probleme disponibilitate scazutd pentru

problemele propriilor copii
> Intretinearea mediocritatii

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe

Realizarea planului de scolarizare » Slaba participare la cursuri de
propus si a incadrérii cu personal formare continud
didactic » Existenta cadrelor didactice
» Sustinerea inspectiilor pentru cu norma dispersatd in mai
obtinerea gradelor didactice multe scoli ceea ce duce la
> Adaptarea la schimbarile din sistem implicarea mai slab in
activitatile scoalii
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» Predominarea personalului
didactic titular, ceea ce
asigurd o anumitd stabilitate
si continuitate
> Interesul pentru obtinerea gradelor
didactice
> Relatii interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ

» Oferta bogata din partea agentilor
de formare

» Formare si perfectionare continui
prin proiecte finantate din fonduri
europene de tip POSDRU
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora

> Insuficiente date privind
recensamantul copiilor
» Lipsa unui departament IT

4menintdri

Migrarea populatiei scolare
Scédderea populatiei scolare — spor
natural negativ

Reducerea normelor didactice
Costurile ridicate ale activitétilor de
perfectionare si dezvoltare
profesionald

YV VY

Resurse materiale si financiare

Puncte tar.

» Utilizarea eficientd a resurselor
financiare

» Utilizarea PC si programelor
software 1n activitatea de secretariat
si cea administrativa

» Conexiunea la Internet a conducerii,

compartimentului secretariat si

administrativ

Existenta programului ,,Scoaléd dupa

Scoald” si After School

Spatii igienizate, grupuri sanitare

refacute

Dotarea cu mobilier nou

Biblioteca si sala de lectura cu peste

28.063 volume

Dotarea cu fond de carte si

materiale sportive pentru sala de

sport

> Burse sociale, rechizite, programul
social laptele si cornul, Euro200

Oportunitdit

YV VV V 'V

» Nu exista laboratoare sau cabinete
dotate corespunzator

» Lipsa materialelor didactice
moderne

4menintdr

» Continuarea extinderii IT

» Sistemul greoi de achizitie a
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» Sponsorizari oferite de cétre parinti
> Existenta unor spatii (sald de sport,
sald de festivitdti) ce pot fi inchiriate
in vederea obtinerii unor fonduri
extrabugetare
» Colaborarea cu Priméria
pentru dotéri, lucrari necesare
etc.

mijloacelor didactice
» Costuri mari alocate pentru
intretinerea spatiului scolar

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tar

» Implicarea consilierului cu munca
educativa in activitatea scolara si
extrascolara

» Colaborarea eficienti cu organizatia
»Salvati Copiii” in vederea
desfasurarii unor activitati
educative

» Buna colaborare intre
consilierul cu munca
educativa cu cadrele
didactice si conducerea scolii

> Diversitatea activititilor
extragcolare: serbari pentru
marcarea evenimentelor
culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee,
excursii etc

» Colaborarea eficientd cu sindicatul

> Incheierea de parteneriate cu: scoli
din sector, municipiu si din alte
judete, agenti economici

Oportunitdt

» Oferta de programe din partea
comunitatii locale

» Sprijinul Primériei si a Consiliului
local 1n desfasurarea unor programe

» Interesul liceelor de a-si prezenta
oferta educationald

» Deschidere spre colaborare a unor
scoli din diferite tdri europene

> Slaba implicare a unor cadre
didactice in participarea la
programe educationale

> Slaba implicare a parintilor in viata
scolii

> Slabe legaturi de parteneriat cu
firme private

» Numdér mic de organizatii civice, in
special ONG-uri cu care
colaboreazd scoala

» Serviciul pe scoala al
cadrelor didactice nu se
desfagoara in mod
corespunzdtor, personalul de
paza este insuficient

4menintar

» Timp insuficient

> Timp limitat pentru participarea la
programe educative

» Lipsa motivatiei financiare a
cadrelor didactice

» Nivelul cultural al parintilor si
situatia lor materiald
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Mentiondm cd prioritatea atingerii tintelor se va stabili In conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmétoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul Local al Sectorului 2 Bucuresti, Politie, Bisericd, parinti, agenti
economici, ONG-uri etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atét pentru elevi, cat si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesional;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus, considerdm ca rezolvarea lor de cétre scoald cu sprijinul

comunitdtii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada

derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia

pentru invatare si performanta naltd, dar si intdrirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de

invatare si facilitdtile logistice;

» cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare

continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult

mai eficientd in echipe de invétare, proiectare sau munca.
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CAPITOLUL X: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmérite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptérile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
ameliordm si séd le dezvoltam in etapele urmétoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, in perioada de elaborare a
proiectului.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e fintocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”),
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;
e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
o deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor

structurate impropriu”;

o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitétilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si

facem;
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de scoala noastra.
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Monitorizarea inovatiei. Vom folosi, de asemenea, si acest tip de monitorizare, avind in vedere
cd inovatia, creativitatea, reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

e maisura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptdlparticipdlinitiazd procese de schimbare;

e madsurain care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatitesc/creaza o anumita
schimbare, 1n concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii si membrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial, cel putin o
datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili médsuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a
obiectivelor asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este rdspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unititii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoald, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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